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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน อ าเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 

********************************** 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล            
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ)การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
  ๑. นโยบายด้ายการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าหมาย  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วงงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
        ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์กรการบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
       ๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล            
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนชั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคคลกรและบริหารผลตอบแทน 
        ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
        ๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
        ๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
  การด าเนินการ 
        ๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4- ๒๕๖6) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6)  
        ๒. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ) 
        ๓. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตาม
คู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 
  



 
 ๒. นโยบายด้ายการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.ช่องด่าน 
  2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ช่องด่าน 
  5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด 
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
   การด าเนินการ  
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566 (รายละเอียดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร)  
  2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ  
 

 3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ขององานปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน
ด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
  การด าเนินการ 
  1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
  3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 
  



 

 4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์ เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ในสิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
  4. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  การด าเนินการ 

1. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ (จัดท า

โครงการ Big cleaning day) รายละเอียดตามโครงการฯ 
3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซต์ 

 5. นโยบายด้านการบริหาร 
  1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทางไว้  
  3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
  4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 6. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
  1. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
  2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
  3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
  4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.  2564-2566) ดังนี้  
  



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564-2566 
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลัง 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

เดิม ไม่ว่าง ว่าง ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบรหิารงานท้องถิ่น) 
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-00-1101-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-00-1101-002 

1 - 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน                     

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-12-3205-001 - - - 1 1 1 +1 - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                     
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-2101-001 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

งานบริหารทั่วไป                      
เจ้าพนักงานธุรการ    
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-4101-002 1 1 - 1 1 1 - - -   

งานนโยบายและแผน                      

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-3103-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

งานการเจ้าหนา้ที ่                     
นักทรัพยากรบุคคล 
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-3102-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

งานสวัสดิการสังคม                      

นักพัฒนาชุมชน  
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-3801-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                     
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย   
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-4805-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

งานการศึกษา                      
นักวิชาการศึกษา  
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-3803-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

ครู   ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-6600-142 1 1 - 1 1 1 - - -   
ครู  ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-6600-143 1 1 - 1 1 1 - - -   
งานอนามัยและสิง่แวดล้อม                     

นักวิชาการสาธารณสุข 
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-01-3601-001 1 - 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ                     
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 - 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า) 1 1 - 1 1 1 - - -   
ผู้ดูแลเด็ก   2 2 - 2 2 2 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                     
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   1 1 - 1 1 1 - - -   



ส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลัง 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

เดิม ไม่ว่าง ว่าง ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

พนักงานจ้างทั่วไป                     
คนงาน 3 3 - 3 3 3 - - -   
ภารโรง 1 1 - 1 1 1 - - -   

กองคลัง                     
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-04-2102-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานการคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-04-2102-002 1 1 - 1 1 1 - - -   

งานการเงินและบัญช ี                     
นักวิชาการคลัง 
 ต าแหน่งเลขที่ 02-3-04-3202-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี   
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-04-4201-001 1 - 1 1 1 1 - - -  

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                     
นักวิชาการพัสด ุ  
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-04-3204-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                     
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้  
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-04-3203-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-04-4204-001 1 - 1 1 1 1 - - -  

งานสารบรรณ                     
เจ้าพนักงานธุรการ    
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-04-4101-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                     
คนงาน 1 1 - 1 1 1 - - -   

พนกังานจ้างตามภารกิจ                     

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ 1 - 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง                     
งานออกแบบก่อสร้างและควบคุมอาคารงานประสาน
สาธารณูปโภค                     

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง) 
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-05-2103-001 1 1 - 1 1 1 - - -   

นายช่างโยธา   
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-05-4701-001 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ร้องขอกรม สถ. 

พนักงานจ้างทั่วไป                     
คนงาน 1 1 - 1 1 1 - - -   
พนกังานจ้างตามภารกิจ                     
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 35 27 8 36 36 36 +1 - -   
 

  



การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ  
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน ได้ขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งตั้งเป็น

พนักงานส่วนต าบลจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ตามประกาศคณะกรรมการกลางสอบแข่งขันพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น เรื่อง รักสมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564  
ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์  2564 และ กสถ.ได้ประกาศฯ เรื่อง การขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ใน
การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2564 เพ่ือเป็นการสรรหาคนดี 
คนเก่งในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 

 
 7.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ
ความรู้  
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอ 
  3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. จัดท า แผนการจัดการความรู้ KM Action Plan โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้  
  กระบวนการจัดการความรู้  เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการ
จัดการความรู้ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร มีข้ันตอนดังนี้ 

1) การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
คืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่
ใคร การสร้างและแสวงหาความรู้ 

2) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก  
รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว  

3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับ. 
การเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 

4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ 
ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

5) การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 

6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธี อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรือจัดท าเป็นระบบ  ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้  

7) การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จาก 
สร้างองค์ความรู้ การน าความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไป 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง  
เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้มุ่งเน้น 

ถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ มีองค์ประกอบ ดังนี้  
  1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  
  2) การสื่อสาร  
  3) กระบวนการและเครื่องมือ 
  4) การเรียนรู้ 



  5) การวัดผล 
  6) การยกย่องชมเชยและให้รางวัล 
 8. นโยบายด้านภาระงาน 
  1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  
  2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุนกงาน 
  3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน
จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรค์และ
ปรับปรุง ภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวน
การปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 
 9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  1. ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
  2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง
ในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
  3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม
แผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน งานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพันธ์ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  
 
 10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
  2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
  3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  4. ส่งเสริมมาตรการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 
 11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
  3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผล
มาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) และรายงานสรุปผลประจ าปี  
  



 12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  
  1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
  2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจ าเดือน เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบ  
  3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
  4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้
กองคลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้ว ประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไป
ได้รับทราบ 
   
 13. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
  1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
  2. จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ที่น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 
 14. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลช่องด่าน 
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งได้ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่  
  1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 
  2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
  4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ่มค่า 
  5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  


